UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG BINH DUONG Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic
TRUONG THCS HOA PHU
S6:33 KH-THCSHP Binh Duong, ngay 28 thang 01 ndm 2026

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG
Giai doan 2025 — 2030 va tam nhin dén nim 2045

Phuong Hoa Pha dugc thanh 1ap theo NQ sb 36/NQ-CP ngay 11/8/2009
ctia Chinh phti v& viéc diéu chinh dja gi6i hanh chinh huyén Bén Cat, huyén Tan
Uyén dé mé rong thanh phé Thu Dau Mot, thanh 1ap phuong thudc thanh phd
Tha Dau Moét, tinh Binh Duwong va chinh thtic di vao hoat dong tir ngay
04/01/2010 theo cong van sd 315/TB-UBND ngay 21/12/2009 ciia UBND thanh
phé Thu Dau Mot.

Phuong Hoa Pha ¢6 dién tich 2.849 ha, chia lam 5 khu véi tong s6 dan 1a
15 442 ho voi 36 619 nhan khau dugc tinh Binh Duong cong nhan 1a don vi
hanh chinh loai 1.

Truong Trung hoc co s Hoa Phu duge thanh 1ap tir ndm 2010 theo Quyét
dinh s6 1991/QD-UBND ngay 24 thang 5 nim 2010 trudc day 1a truong Trunh
hoc co s¢ Phti Chanh. Truong toa lac s6 01 dudng DH 408, khu phd Hoa Phii 2,
phuong Binh Duong, thanh phd Ho Chi Minh.

Truong THCS Hoa Phu 13 trudng dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb
112/QDB-UBND ngay 02 thang 7 nim 2025, vé viéc thanh 1ap trudng Trung hoc
cé s& Hoa Phu thudc Uy ban nhan dan phuong Binh Duong trén co sé to chic
lai cac don vi sy nghi¢p cong 1ap khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong

02 cap.

Quy md trwong 16p (dw kién) 2025 - 2030:

Khéi 6 Khéi 7 Khobi 8 Khdi 9 Cong
Ndmhoc | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | Sé
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | HS | 16p | HS | 16p

2025-2026 | 13 | 594 | 11 | 521 | 11 | 494 | 7 | 318 [1,928| 42




2026 -2027 | 13 | 582 | 13 | 594 | 11 | 521 | 11 | 494 | 2,191 | 48

2027 -2028 | 13 | 565 | 13 |582 | 13 | 594 | 11 | 521 | 2,262 | 50

2028 -2029 | 12 | 534 | 13 |565| 13 | 582 | 13 | 594 | 2,275 | 51

2029 -2030 | 13 | 573 | 12 | 534 | 13 | 565 | 13 | 582 | 2,254 | 51

Truong THCS Hoa Phu thanh lap trén co s& truong thanh truong THCS
Phu Chanh theo Quyét dinh sb 1991/QD UBND thanh phé Thu Dau Mot ngay
24 thang 5 ndm 2010. Nha truong dit tai duong DH 408, khu phd Hoa Phi 2,
phuong Binh Duong, 1a Truong gan trung tdm thanh phé méi Binh Duong, gan
khu dan cu, khu cong nghi€pVSIP Il ddm bao thuan loi cho vi¢c huy dong hoc
sinh dén truong.

Véi nhiéu nam xay dyng va truéng thanh, vuot qua nhiéu giai doan kho
khan, dugc su ung hd cua céc cép lanh dao, cua nhan dan dia phuong, su déng
thuan cua tap thé can b, gido vién, nha truong van ludn hoan thanh tot nhiém
vu duoc giao. Thanh tich va qui md phat trién gido duc cla trudng ngdy cang
duogc ciing ¢ va mé rong: Pugc cong nhan truong chuan Qudc gia (chu ky 2)
thang 12/2015. Riéng nam hoc 2025 -2026 truong c6 42 16p voi 1923 hoc sinh,
qui mé s6 hoc sinh cang ting.

Vé d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién

+ Tong sb: 67 ngudi, trong do:

+ Bién ché: 62 CB —~ GV - NV

Poi ngil gido vién dap tmg vé sd lugng nhung chat lugng chua dong déu,
chua c6 sy can dbi gitra cac b mon. Trinh d6 gido vién 100% dat chuin va trén
chuan.

Vé co s& vat chit: Co sé vat chat nha truong co du theo tiéu chuan cua

truong dat chuan qudc gia, cu thé:



+ Tong dién tich dat ctia nha truong (c6 s6 dat): 20.119 m?

+ C6 day da khdi phong hoc, khdi phong phuc vu hoc tap, phong hanh
chinh quan tri... khu6n vién san choi rong rai, thoang mat.

Vé d6i ngii: Qua 15 ndm hinh thanh va phat trién, nim hoc 2025 - 2026 ¢6
67 CB - GV - NV. Trong d6 truc giang day 1a 54 nguoi. Nhiéu gido vién co tudi
nghé cao c6 kinh nghiém trong giang day, bén canh 16p gido vién tré nhiét tinh
nang dong trong giang day.

Nam hoc 2025 - 2026 truong c6 01 Chi bd Dang vaoi 36 dang vién; Chi
doan Thanh nién Cong san Ho6 Chi Minh vé&i 06 doan vién gido vién; Lién doi
Thiéu nién tién phong HO Chi Minh véi 1923 doi vién.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 tam nhin
dén nim 2045 nhim vach ra dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap
phat trién nha truong ma tap thé CB - GV - NV truong THCS Hoa Phi quyét
tam phan dau xdy dung nha truong chat lugng cao dap Gmg nhu ciu phat trién
kinh té, xa hoi ctia dit nude va hoi nhap cung vo1 cac nude khu vue, quéc té.

|. Tinh hinh nha trudng

1. Thuan lgi

- Puoc sy quan tim ctia Nganh GD&DT, ctua Chinh quyén dja phuong,
cua H6i cha me hoc sinh.

- B6i ngli CB - GV - NV nha truong: 67; GV day 16p: 54 giéo vién.

- Trinh d6 chuyén mén : + 100% dat chuan.

+ 53/67 GV dat trinh d6 chuan va trén chuan
(trong d6 c6 04 thac si).

- Cong tac to chirc quan 1y cia BGH (Ban giam hiéu): C6 1 cir nhan quan
ly gido duc, 2 Pho hiéu truong dat trinh d6 chuan, 1am viéc c6 ké hoach khoa
hoc, cong tac kiém tra danh gia sau sat thuc chat va doi méi, duoc su tin nhiém
ctia can bo - gido vién - cong nhan vién nha truong, 0 tinh than trach nhiém cao
trong cong tac.

- D61 ngli CB - GV - NV nhiét tinh, yéu nghé, c0 trach nhiém, gén bo voi

truong.



Danh gia nam hoc 2024 - 2025

- Chat luong hoc sinh nam hoc 2024 - 2025:

+ Téng s6 hoc sinh: 1645 hoc sinh.

+ Tong sb 16p: 35 10p.

Hoc luc

+ Tét: 370 hoc sinh tile 22.49 % so v&i nam trude giam 01%

+ Kha: 464 hocsinh  tilé 28.21 % so voi nam trude giam 03%

+ Pat: 656 hoc sinh tilé 39.88 % so v&i nam trude khong tang.
+ Chua dat: 155 hoc sinh til€ 9.4% s0 vOi nam trudc giam 05%
Hanh kiém

+ Tot: 1366 hocsinh  tilé 83,5%s0  voi ndm trude giam 07%

+ Kha: 271 hocsinh  tilé 16.5% so vOi nam trudce tang 06%

+ Ti 18 HS 1én 16p: 99,08 %.
+ Ty 18 hoc sinh Tét nghiép THCS: 100 % .
Thi hoc sinh gioi
Két qua hoc sinh gioi cac cap nhu sau:
Cip tinh
+ HSG cudi cap khéi 9 dat 4 nam lién: 32 HS
+ HSG Olympic khéi 9 dat:
01 giai Nhi va 01 Giai Ba mon Dia 1y cap tinh;
01 giai Nhat mén Tin hoc cp tinh.
+ HSG IOE cép tinh: hoc sinh dat giai:
Khéi 6: 01 giai nhi- 03 giai KK
Khéi 7: 01 giai Ba.
Khéi 8: 02 giai KK
Khéi 9 : 02 giai KK
Cip thanh phé

- Dat 01 giai chiing nhan giai thuong Luong Thé Vinh Toén 16p 8; 01 giai
Ba Van Sao Khué 16p 8; va 01 giai khuyen khich Sao Khué Van lop 8.

- 01 Giai khuyén khich Khoa hoc ki thuat cap Thanh phé.

- Két qua thi tuyén sinh 16p 10: Toan tinh (Tiéng Anh: 64, Toan: 34, Van:
9); Xép hang toan thanh pho Tha Dau Mot hang 12.



Co 56 vit chit

Truong duoc khdi cong xay dung vao 01 thang 01 ndm 2021 véi dién
tich 20.119,20 m?, v4i 08 hang muc sau day:

Hang muc 1: khdi phong hoc; Khdi phong hoc bo mén; khdi phuc vu hoc
tap; khéi hanh chinh quan tri. Cap cong trinh: cdng trinh cap 111

Hang muc 2: Khéi nha gitr xe cho hoc sinh va nha tap thé thao da ning
Cap cong trinh: cdng trinh cap 111

Hang muc 3: Khéi phong nghi trua danh cho hoc sinh va nha bép —nha in
két hop nha da ning

Cap cbng trinh: cong trinh cap 111

Hang muc 4: Cai tao khéi nha 02 tang hién hitu

Cép cbng trinh: cong trinh cap 111

Hang muc 5: Nha thuong truc —nha che may bom va may phat dién
Cép cong trinh: cong trinh cap IV

Hang muc 6: Cong tuong rao

Hang muc 7: Nha xe cong chuc —vién chirc —nhan vién

- Cap cong trinh: c¢ong trinh cap 1V

Hang muc 8: Tong thé

Hé thong PCCC thiét ké theo TCVN 5738-2001

Hé théng bao chdy gdm 01 ti bao chay trung tdim 30 Zone dit tai nha
thuong truc.

Phong thu vién: Puoc trang bi theo tiéu chuin Théng tu 16/2022 cia Bo
GD&DT. Thu vién dat Thu vién mirc do I nam 2025.

Co s vat chat x@y dung khang trang, day di phong hoc 1y thuyét va
phong bo mon, nha tap thé thao da nang, phong nghi ban tra phuc vu hoat dong
giang day, hoc tap va nghi trua ctia hoc sinh .

Thanh tich cua trwong:

+ Gido vién day gioi cap truong: 30 gido vién.

+ Gido vién day gioi cap thanh phd: 02 gido vién.

+ S6 lwong SKKN - NCKHSPUD chuyén Phong Gido duc va Dao tao: 27
SKKN.

+ C6 13 chién si thi dua cip co so.



+ CO 6/7 to dat lao dong tién tién.

+ Tap thé truong dat hoan thanh t6t nhiém vu.

2. Han ché

- Panh gia chit luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong
vién, chua thuc chat.

- Chua duoc chii dong trong cong tac tuyén chon gido vién, can bd cong
nhan vién.

- Poi ngil gido vién, cong nhan vién van con mot it thay co 1on tudi con
han ché vé cong nghé thong tin.

3. Thoi co

- Trudong dugc sy quan tim siu sic cua Nganh, cua Lanh dao dia phuong.

- Puoc sy hd tro ciia cac ban, nganh, doan thé cua Uy ban nhan dan
Phuong Binh Duong.

- Pugc su quan tam cua Ban dai dién Hoi CMHS trudong.

- Puogc su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

4. Thach thirc

- Poi hoi chét lugng gido duc ngay cang cao, can phai giao duc cho hoc
sinh v& moi mit gitp cac hinh thanh nhéan cach con ngudi méi dap Gmg su phat
trién kinh té, xa hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Mit khéc phai dap (mg dugc nhu cau ctia phu huynh hoc sinh, mudn con
minh duoc hoc ban tr (2 budi/ngay).

- Co s vat chat phai dap tmg dugc yéu cau ddi méi gido duc.

- Doi ngil can bd gido vién phai biét str dung cong nghé thong tin trong
giang day thanh thao.

- Gido vién day day Tiéng Anh phai dat chuan B2 tro 1én.

5. Xac dinh cAc van dé wu tién

- B6i dudng chuyén mén nghiép vu, nang cao tay nghé cho can bo gido
vién. Nang cao sb lugng thac si dén nam 2030.

- Panh gia CBQL, GV theo chuan nghé nghiép



- Tiép tuc thuc hién doi moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia hoc sinh.

- Phin du xay dung truong Chuan qudc gia va kiém dinh chat luong gido
duc muc do 2.

- Trang bi co so vat chét phuc vu cho viéc giang day va hoc tap.

I1. TAm nhin, sit ménh va céc gia tri

1. Tam nhin

La ngdi truong c6 sy dau tu cia Nganh GD&PT, Uy ban nhin dan
phuong Binh Duong, hoc sinh lya chon, mong mudn duoc hoc tap va ren luyén,
noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon tdi xuat sac.

2. Sir mang

Tao dung méi trudng day - hoc tt dé gido vién va hoc sinh duoc phat huy

nang lyc, tu duy sdng tao ciia moi ca nhan.

3. Gia tri

- Poan két - Nang dong
- Trach nhiém - Sang tao

- Trung thuc - Hop tac

I11. Muc tiéu chién lwgc, cac wu tién

1. Muc tiéu chién luogc

X4y dung nha truong cd uy tin vé chat luong gido duc 12 md hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop voi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

2. Cac wu tién

* Poi ngii can by, giao vién

Chi tiéu xay dung dgi ngii:

- Hiéu truong xay dung ké hoach quy hoach va bdi dudng, ning cao trinh
d6 can b quan ly, giao vién tirng nam hoc va dai han.

- Phan dau:

+ Nam 2025: 100% gido vién c0 trinh d6 dai hoc: 05,97% dat trinh do

thac si (04 nguoi).

+ Pén niam 2030:



*100 % giao vién co trinh d6 dai hoc trd 1€n, 10% thac si, CBQL.

* 100% GV dat két qua bdi dudng thuong xuyén: Loai kha, gioi.

* 100% CBQL du chuan vé trung cép 1y luan chinh tri.

*100% GV c6 chiing chi tin hoc, Anh van du chuén trd 1én.

* 100% GV day 16p mén Tiéng anh dat trinh 6 B, (Trong d6 c6 10% dat
trinh d6 C,).

* 100% GV duoc bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu va 1y luan chinh
tri.

Chi tiéu vé chuyén mén:

- Nang luc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha gioi 100%, khong c6 gido vién xép loai yéu theo quy dinh vé
chuan nghé nghiép cua gido vién.

- Tat ca gido vién biét str dung thanh thao mdy tinh, truy cép tai liéu trén
mang str dung thiét bi giang day hién dai (Ipad, Activeboard) dé phuc vu giang
day.

- 100% gido vién st dung hiéu qua do dung day hoc, thuc hién dﬁy du cac
tiét thuc hanh thi nghiém.

- Pam bao 100% giao vién thuc hién day hoc long ghép cac hoat dong
gido duc An toan giao thong, phong chdng té nan xa hoi, tich hop bao vé méi
truong, gido duc phap luat, Lich sir- Dia Iy dia phuong. Mdi thay c6 gido 1a mot
tAm guong dao duc tu hoc va sang tao, hoc tap va lam theo tam guong dao duc,
phong cach Ho Chi Minh; thi Khoa hoc ky thuat, thi tim hiéu Phap luat, ATGT
truc tiép va truc tuyén,...

- Hang nam c6 it nhat 40% gi&o vién tham gia viét sang kién kinh nghiém,
nghién ctru khoa hoc su pham trng dung.

* Hoc sinh:

Qui mb: Lop hoc: 42 16p, hoc sinh: 1923 hoc sinh.

Chit lwong hoc tap:

- Ty 1€ hoc sinh hoc luc xép loai kha gioi: 50 tr¢ 1€n %.

- Ty 1€ hoc sinh hoc luc xép loai chua dat duoi 03%



- Ty 18 hoc sinh khéi 9 du diéu kién xét tot nghiép 96.5 %.

- Hang nam c6 it nhat 01 giai thuong hoc sinh gioi cap tinh, qudc gia.

+ Cac 16p 9: Phin dau co6 05 % hoc sinh tot nghiép 16p 9 vao trudng
chuyén, 70% hoc sinh tot nghiép 16p 9 vao cac truong THPT trén dia ban Thanh
phd, 1an can 25 % hoc sinh con lai vao cac truong nghé va THPT ngoai cong
1ap.

- Ty 1& hoc sinh nghi bd hoc hang nam dudi 01%.

- Ty 18 hoc sinh hanh kiém xép loai t6t va kha 100%.

- Khong c6 hoc sinh hanh kiém xép loai dat, chua dat.

- 100% hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hdi, cong tac doan thé va hoat
dong ngoai gio 1én 16p, nham trang bi k¥ ning séng cho hoc sinh.

Co sé vt chat:

- C& so vat chat khang trang, day du phong hoc 1y thuyét va phong bo
mon, nha da nang, phong ban tra phuc vu hoat dong giang day, hoc tap va nghi
trra cua hoc sinh.

- Cac phong thi nghiém, tin hoc, phong bd mén, duge nang cap trang bi
theo hudng hién dai.

- Hang nam Thu vién bd sung sach bao, tap chi, tai liéu tham khao, céc
van ban qui pham phap luat dap tng nhu cau nghién ctru, hoc tdp cua can bo
quan ly, gido vién , nhan vién, hoc sinh, thyc hi¢n hiéu qua thu vién dién tir hién
co.

- Tiép tuc thuc hién truong hoc c6 san choi, c6 cay xanh bong mat, bai tap
¢ du thiét bi va dién tich theo qui dinh ctuia B9, c6 h¢ théng cép thoat nudc dam
bao v¢ sinh moi truong. Khuon vién truong dam bao tinh an toan, trat tu, vé sinh
va tham my. Tiép tuc thuc hién xay dung “ trudng hoc s6” ;” trudng hoc hanh
phuc” theo ké hoach ctia SGD&DT Thanh phé H6 Chi Minh

3. Phwong chim hanh djng

“ Chat lwong gido duc 1a danh du ciia treong hoc ”.

IV. Chuong trinh hanh dong



1. Xay dung chién lwgce phat trién ciia nha truong phu hop véi muc
tiéu gido duc pho thong cap THCS duwa trén tiéu chuan danh gia chat lwong
giao duc cia BJ.

- Pugc cong khai trude hoi dong su pham, xdy dung thanh van ban giri co
quan chu quan phé duyét.

- Chién lugc phat trién phu hop v6i cac ngudn luc cua nha truong, dinh
hudng phat trién kinh té cua dia phuong va dinh ky duoc ra soat, bo sung, diéu
chinh. (dinh ky 2 nam).

2. To chirc va quén 1y nha truong

- Thanh 1ap Hoi dong thi dua khen thuéng, Hoi dong ky luat, Hoi dong tu
van, Hoi dong truong (néu co chi dao), cac to chuyén mén, to Vian phong va
hoat dong phu hop véi qui dinh tai diéu 18 truong THCS.

- Mbi hoc ky ra soat danh gia dé cai tién cac hoat dong ctia cac Hoi dong tu

- Hing nam ra soat danh gia cong tac thi dua, khen thuong va ky luat. Két
qua khen thuong nim sau phai cao hon nim trudc va han ché téi da cac hinh
thirc ky luat cuia nha truong.

- T6 chuyén mén xay dung ké hoach, cac hoat dong chuyén mén, cé4c
chuyén dé ngoai khoa bo mon, tiét hoc thuc t& va tim cac giai phap nang cao
chat luong bd mon; sinh hoat 2 1an/thang; ra soat danh gia viéc thuc hién céac
nhiém vu dugc phan cong.

- T6 vin phong xay dung ké hoach cong tac, mdi hoc ky ra soat danh gia
viéc thuc hién cadc nhi€ém vy dugc giao.

- Hi€u trudng co6 bi¢n phép chi dao, kiém tra, danh gia vi¢c thyc hién ké
hoach day hoc, cac hoat dong giao duc theo qui dinh cia B6 GDDT, ngoai ra
con c6 ké hoach quan ly hoat dong day thém, hoc thém. Hang thang c6 so két
danh gia va rat kinh nghiém trong Hoi dong su pham nha truong.

- Nha truong danh gia Xép loai hoc lyc va hanh kiém cua hoc sinh theo qui

dinh cua B6 GD&DT.
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- Nha truong c6 ké hoach to chire day 2 budi/l ngay, cudi nim hoc tong két
danh gia két qua giang day va hoc tap so sanh d6i chiéu véi két qua nim hoc
trude, thdng ké s6 liéu hoc sinh gioi cac cap, hoc sinh vao 16p 10 truong THPT.

- Nha truong c6 ké hoach va trién khai hiéu qua cong tac bodi dudng, nang
cao trinh d6 cho Can bd quan 1y, gido vién (theo chi tiéu dd dé ra & trén).

- Bam bao an ninh, chinh tr1 trat tu an toan xa hoi.

- Thuc hién quan 1y hanh chinh theo qui dinh hién hanh.

- Chi bd nha truong, Poan thanh nién, D61 thiéu nién, Hoi Khuyén hoc,
Chir thap d6 thuc hién dung chirc ning va nhiém vu, xay dung ké hoach va ho
s0 to chirc theo qui dinh.

- Co du cac khéi 16p tir 16p 6 dén 16p 9, mdi 16p khong qua 45 hoc sinh
(mdi 16p xdy dung bién ché Can su ctia 16p theo diéu 18).

3. Xay dung va phat trién ddi ngi:

- Hiéu trudéng, pho hiéu truong dat yéu cau theo qui dinh cua Bo (tiéu
chuan theo quy dinh cta diéu 18 nha truong theo chuin), duoc cap c6 tham
quyén danh gia xép loai tir Hoan thanh tot nhiém vu tro 1én. Phan dau dén 2030
c6 it nhét 01 thanh vién dat trinh d6 dai hoc quan ly giao duc va thac si.

- Hiéu truong sap xép va bd tri gido vién tham gia cac 16p bdi dudng
chuyén mén nghiép vu, giup gi4o vién nang cao trinh d6 va tay nghé (hiang nim
c6 100% gi4o vién tham gia cac 16p boi dudng, van dong, tao diéu kién cho gido
vién tham gia cac 16p dai hoc va sau dai hoc).

- Gido vién dat yéu cau theo qui dinh cua Bo (thuc hién cac nhiém vu va
dugc hudng cac quyén theo quy dinh cua diéu 1& nha truong), hang nim tham
gia bdi dudng nghiép vu chuyén mén va 1y luan chinh tri, 100% gi&o vién duoc
danh gia xép loai tir kha trd 1én.

- Lam viéc c6 ké hoach, mdi hoc ky tu ra soat danh gia dé cai tién cac
nhiém vu dugc giao.

- Hoc sinh dam bao qui dinh vé tudi, thuc hién theo quy dinh cta diéu 1é

nha truong.
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- Noi bd nha truong doan két; can b, giao vién, cong nhan vién khong bi
xur ly ky luét.

- Hﬁng nam, vao cudi nam hoc Hiéu trudng xay dung bién ché nam hoc
moi glri cp trén dé xin chi tiéu nam hoc sau.

- Hiéu trudng cé dé an qui hoach cén by, quan ly nhan su, boi dudng
chuy&n mon nghiép vu cho giao Vvién.

4. Thye hién chwong trinh gido duc va cac hoat dong gido duc:

- Nha truong thuc hién ké hoach thoi gian nam hoc, ké hoach giang day
va hoc tip theo qui dinh cia B6 GD&DT, S6 GD&DT thanh phd H6 Chi Minh,
UBND phuong Binh Duong

- Thyc hién hiéu qua cic hoat dong dy gio (it nhat 12 tiét/1 nam/1GV),
hoi giang (mdi to it nhat 1 1an), thao giang (it nhat 2 tiét/ 1nam/1 GV), thi gido
vién day gioi (mdi t6 c6 it nhat 50% gido vién tham gia).

- Thuc hién day du cac hoat dong trai nghiém ngoai gio 1én 16p theo qui
dinh chwong trinh gido duc phd thong 2018 ; S6 GD&DPT HCM; B6 GD&DT.

- Gido vién chu nhiém hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.

- C6 ké hoach gitp d& hoc sinh chua dat, boi dudng hoc sinh gidi, day
tang tiét...

- Gifr gin, phat huy truyén théng nha truong, dia phuong.

- Thuc hién day du cac hoat dong gido duc thé chét va y té.

- Thuc hién truong hoc két ndi, truong hoc hanh phic va truong hoc s6

- Thyc hién day du cac hoat dong gido duc dia phuong.

- Thye hién tot cha dé nam hoc va cac cudc van dong phong trao thi dua
clia cac nganh, cac cap.

- Gido duc hoc sinh vé k¥ ning séng thong qua hoc tip cic chuong trinh
chinh khoa va ngoai khoa.

5. Tai chinh va co sé vat chat

- Thuc hién quan ly tai chinh theo qui dinh va huy dong hiéu qua cac

nguon kinh phi hop phap dé hd trg hoat dong gido duc.
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- Nha truong c6 khudn vién riéng biét, tuong bao, cong trudng, bién
truong va xay dung truong hoc tao moi truong xanh — sach — dep.

- C6 du phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, phong bd moén, phong
phuc vu ddm bao qui cach theo qui dinh cia Bo, trong d6 phong may tinh dugc
két ndi internet phuc vu day hoc (Phit wifi str dung cho tat ca phong hoc).

- Thu vién nha truong dap tng duge nhu cau nghién ctru, hoc tap cua can
bd quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh .

- Nha truong c¢6 du khu san choi bai tap, khu dé xe, khu vé sinh va hé
thng cap thoat nude theo qui dinh cua Bo.

6. Quan h¢ gia dinh nha trudng va xa héi

- Phoi hop hi€u qua véi1 Ban dai dién Cha me hoc sinh, ¢6 ban dai dién
cha me hoc sinh & 16p dé nang cao chat lugng gido duc.

- Phéi hop hiéu qua voi céac to chirc doan thé trong va ngoai nha trudng.

7. Két qua rén luyén va hoc tap ciia hoc sinh

- Két qua danh gia xép loai hoc lyc va hanh kiém cta hoc sinh dap tng
muc tiéu gido duc cua nha trudng THCS.

- Két qua hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p dap timg duoc yéu cau va
diéu kién theo ké hoach cua truong, quy dinh ctia S¢ Gido duc va Pao tao, B
GDDT.

B. Cac giai phap chién luoc

1. Thuc hién ké hoach phat trién gido duc

- Xay dung va phat trién doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién da vé
sb luong, co du phém chit chinh tri, nang lyc chuyén mon, cé trinh do tin hoc,
ngoai ngit co ban, co phong cach su pham mau muc, cé tinh than hop tac, giup
dd nhau cung tién. Poan két, tin tdm tan lyc, tan tuy hét long vi hoc sinh than
yéu.

- C6 ké hoach phat trién truong 16p, duy tri si s6, chii trong dén cong tac
tuyén sinh, chat luong hoc sinh tdt nghiép, chat luong hoc sinh gidi cac mon

theo quy dinh Chuong Gido duc pho thong 2018.
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- Cung ¢ két qua pho cap trong dia ban, phdi hop véi chinh quyén van
dong hoc sinh ra 16p, c6 bién phap chéng luu ban bo hoc.

- Hoan thién ho so kiém dinh chat luong co s& gido duc.

2. P6i méi quan ly

- Phat huy vai tro cua Hiéu truéng la nguoi ti€én phong trong cong cudce
d6i moi, gitip d& can bd gido vién trong viée thue hién d6i méi. (Hiéu truong da
t6t nghiép ctr nhan quan 1y gido duc).

- Thyc hién cong khai chat luong dao tao, ban giao chét luong hoc sinh
giita Ban giam hiéu va gido vién, dé gido vién c6 trach nhiém hon trong cong tac
giang day.

- Hi¢u trudng can cr vao ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha
truong phan cong phan nhiém cu thé cho timg thanh vién trong Ban giam hiéu,
T6 chuyén mon, can bd gio vién, cong nhan vién.

- Tb chuyén mon: T chtrc thuc hién ké hoach trong t6, d6i méi sinh hoat
td chuyén mon; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céac thanh vién.
Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé nang cao chét luong chuyén
mon cta to. Thue hién hidu qua hoat dong ngoai gio 1én 16p theo dic thu timg
bo mon.

- Chi dao thuc hién hi€u qua:

+ D6i mbi phuong phap giang day.

+ P61 moi kiém tra — danh gia.

+ Sinh hoat chuyén dé, ngoai khoa bd mon, tiét hoc thuc té.

+ Sinh hoat céu lac bd TDTT (ning khiéu bong chuyén ; bong d4...)

+ Rén luyén day ky ning séng cho hoc sinh.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y va giang day,
dua phan mém quan Iy vao st dung, phan mém quan 1y tai chanh, phan mém
vao quan 1y nhan sy, thuc hién truong hoc sd, s6 dau bai s ,...

- Tao duoc su gén két gilra cac by phan thiét bi, thu vién, phong thuyc
hanh thi nghiém, phong b mon, phong nghe nhin..., gilra gido vién - giao vién,

gitrta BGH - gido vién, gilta cdc Doan the, gilta gido vién - hoc sinh, gifta nha
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truong - gia dinh dé tao ra moi truong gido duc than thién, xoay quanh nhu cau
loi ich cuia hoc sinh.

- Quan tam dén nhu cau duoc hoc tdp va vui choi cua hoc, phat huy vai
tro tich cuc cia hoc sinh thé hién tinh than hing thu, tu giac, ty tin, chi dong,
sang tao trong qua trinh hoc tap va rén luyén.

- Huy dong moi ngudn lyc xa hoi tham gia vao viéc phat trién nha truong
nham trang bi may moc, tu sita, mua sim, xay dung va bo sung thém céc trang
thiét bi, co s& vat chat phuc vu tdt cho cong tac giang day va hoc tap; khen
thudng dong vién tinh than hoc tip cua hoc sinh, giup d& hoc sinh ¢6 hoan canh
khoé khan duoc tiép tuc hoc tap (quy khuyén hoc), cham lo do1 séng vat chét tinh
than cho gido vién gitip gido vién an tim cong tac.

+ Tham muu cip trén, lanh dao dia phuong

+ Hoi khuyén hoc: Cong ty cac doanh nghiép; Hoi CMHS ...

- Thyc hién t6t quy ché dan chi & co so.

3. Thuc hién chwong trinh gido duc

- Thuc hién day du chuong trinh gido duc theo ké hoach, két hop tét thuc
hién chuong trinh gidng day cac by mon véi day hoc tu chon, day hoc tich hop,
day hoc 16ng ghép hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p. ..

- Day hoc chuong trinh gido duc dia phuong...

- C6 ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi, day ting tiét, giup d& hoc sinh yéu
kém nham phat huy ning luc va ning cao chat luong giao duc.

4. Nang cao chit lwong gido duc

- Thuc hién nghiém tac cac huéng din vé sinh hoat chuyén mon, ciing cb
hoat dong t6 bo mon. Mdi to bo mon thuc hién it nhat 02 chuyén d¢/ hoc ki, 1
ngoai khoa bo mon trong nim hoc dé gop phan nang cao chét lugng. Thyc hién
t6t ngay chuyén mon trong tuan theo qui dinh ctia S& GDPT thanh phé H6 Chi
Minh.

- T chtic cac hdi thao chia sé cic dé tai sang kién kinh nghiém,
NCKHSPUD dat cép tinh, trao d6i vé doi méi phuong phap giang day va kiém
tra danh gia.
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- Thyc hién tot viéc thao giang, du gid dé trao doi hoc héi kinh nghiém
1an nhau.

- T6 chire hoi giang cac chuyén dé cai tién phwong phép giang day.

- T6 chtrc khen thudng va tuyén duong cac thay co gido dong gop nhiéu
thanh tich trong cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, hoc tip va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

- Pong vién khuyén khich hoc sinh c6 nhiéu ¢ ging trong hoc tap bang
cach tuyén duong hay khen thuéng. Phat thuong cho hoc sinh giéi, hoc sinh cé
nhiéu thanh tich xuat sac.

- Gido duc k¥ niang séng cho hoc sinh, xay dung quy tic tng xt vin hoa
trong giao vién, hoc sinh.

- T6 chiic hoat dong ngoai khoa bd moén, “vé ngudn” gitip hoc sinh cé
thém hing thu trong hoc tap, thuc hién cac tiét hoc mo.

5. Poi méi phwong phap day hoc

- Pau tu d6i méi phuong phap giang day.

- Thyc hién diéu chinh chuong trinh theo ting chuong, timg hoc ky, c¢6 su
thong nhat giita thanh vién theo timg bd mdn, theo ting khdi 16p, t6 chuyén moén
c6 ké hoach kiém tra, danh gid viéc thuc hién chuong trinh hang nam, c6 bién
phap diéu chinh kip thoi.

- Tich cuc nghién ctru va van dung tai li¢u hudng dan cta Bo GDPT.

- Thuc hién day hoc tich hop, tdng cudng ing dung cong nghé¢ thong tin
nhung tranh lam dung mot cach may moc kém hi¢u qua.

- Str dung hiéu qua cac phuong tién, d6 dung day hoc.

- Thyc hién hiéu qua truong hoc két ndi.

- Trién khai céc phuong phap, hinh thirc td churc day hoc, giao duc theo
hudng phat huy tinh chu dong, tich cuc, tu hoc, phat trién nang luc hoc sinh. T
chirc tot cho hoc sinh lam viée theo du 4n, thuyét trinh. ..

- Mdi gido vién thue hién 01 d6i méi PPDH (c6 dau tu dung mirc) dé chia
sé cung dong nghiép, 02 tiét thao giang (c6 ung dung CNTT, Al,...).

6. P6i méi kiém tra danh gia:
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- X4c dinh trach nhiém quan 1y chi dao cua BGH va trach nhiém thyc hién
d6i méi KTPG ¢ timg t6 bd mon.

- Van dung cac hinh thtc kiém tra danh gia theo hudng coi trong phat
trién ning luc hoc sinh, kiém tra danh gia khong chi tap trung vao viéc xem hoc
sinh hoc cai gi ma quan trong hon la kiém tra hoc sinh d6 hoc nhu thé nao, ¢
biét van dung khong, két hop két qua danh gia trong qua trinh gido duc va danh
gia tong két cudi ky, cudi nam hoc.

- Cac mon hoc Am nhac, M¥ thuat, Gido duc thé chat cha y boi dudng
htng thu, hinh thanh k¥ nang, khong thién vé danh gia theo yéu cau dao tao.

- Thong bao trude ké hoach kiém tra thudng xuyén, dinh ky thong qua ké
hoach bd mén.

- Tang cuong tiét hoc thuc té, tao diéu kién cho HS tham quan.

- Thanh lap ngan hang dé kiém tra, dé thi.

- Thyc hién kiém tra giita ky theo quy dinh.

- T churc kiém tra nghiém tic, bd tri coi thi, cham thi chéo, danh gia
chinh xac trinh d6 cta hoc sinh.

- Thyc hién tot cong tac phu dao hoc sinh chua dat, boi dudng hoc sinh
gioi.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tac “ HAI KHONG ” cuia BGD&DT

V. Pé xuit T6 chirc thue hién

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Hiéu trudng nha truong xdy dung ké hoach va phd bién t6i toan thé can
bd gido vién, cong nhan vién nha truong, Ho1 Cha me hoc sinh va trinh van ban
cap trén phé duyét.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai chién lugc, diéu chinh ké hoach lugc sau tung giai
doan séat v4i tinh hinh thuc té cta nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach

- Giai doan 1: Tt nam 2025 - 2030
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+ Thuc hi¢n viéc ra soat, xay dung bién ché, bd sung CSVC, thiét bi giang
day...chudn bi cac diéu kién dé dé nghi kiém tra cong nhan dat chuan kiém dinh
chat luong cap d6 2.

+ Tiép tuc duy tri giit vitng va nang cao chat lugng cac tiéu chuan trudng
THCS dat chuin kiém dinh chét luong dat muc do 2 va on dinh quy mo, phat
trién chat luong gido duc toan dién, phén dAu dat don vi tién tién, béng khen cua
Tinh, bang khen B6 GD&PT.

- Giai doan 2: Ttr nam 2030 - 2035

T6 chuc so két rat kinh nghiém nhirng viéc lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé hoan thién ké hoach chién lugc ctia nha truong, trién khai thue
hién cac st ménh cua chién lugc phat trién nha truong: “Tao dung dwoe moi
trweong hoc tip va rén luyén cé né nép, ky cwong cé chit lwgng gido duc cao,
hdi nhap gido duc quoc té, dé mbi hoc sinh déu cé co hdi phat trién toi da
niang lwe cia ban than ”.

Pé dat duoc chi tiéu trong ké hoach chién lugc trén nha truong can thuc
hién cu thé nhu sau :

+ Co s& vat chat: Duy tri quy mé truong hang 1.

+ Vé déi ngii: dén nam 2035 trinh do chuyén mon dat chuan va trén chuan.

+ Chdt lwong hoc tdp va rén luyén (theo huéng viing chac)

+ DPao tao hoc sinh hoc Khéa - Giéi: Duy tri >50% (52.3% nam 2035);

+ Nang ti 1é tt nghiép THCS: Duy tri ty 1¢ > 99.5% .

+ Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai trdi, vui choi,
day du cac dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap ung yéu cau giéo
duc thé chat cho hoc sinh.

- Giai doan 3: Pén nam 2035

Toan trudng ung dung va phat trién CNTT trong thoi ky cong nghé 4.0.
Trién khai rong rii tng dung CNTT trong cong tac quan ly, giang day, xay dung
kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tu, tién toi xay dung truong hoc sb thong
minh nam 2035.

4. Kiém tra, danh gia viéc thue hién:
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- Muc dich : Thyc hién tét chu trinh quan 1y : “Ké hoach — t6 churc — kiém
tra — danh gia”. Piéu chinh ké hoach thuc hién va dua ra cac quyét dinh quan ly
dung dan.

- NOi dung: Gidm sat va danh gia viéc thuc hién yéu cau di dé ra.

- Trach nhiém cua bo phan gidm sat, danh gia:

+ Kiém soat cac hoat dong, cac két qua.

+ Nam céc yéu cau hé thdng cac chi sé do luong dé ddi chiéu két qua thuc
hién.

+ Panh gia két qua, quy trinh thuc hién.

+ Phan cong:

Hi¢u trudng: T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi tung
CB - GV - NV nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc.

Phé Hiéu truong: Theo nhiém vu dugce phan cong, giup Hiéu trudng to
chtc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thyc hién.

T6 trudong chuyén mon: T chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé
xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

C4 nhan CB - GV - NV: Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc
ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao
céo két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc.

V1. Dé xuit:

Pé ké hoach thuc hién kha thi, dang thoi gian theo 16 trinh nhu trén.

Xay dung co s¢ vat chit, mua sdm trang thiét bi ding theo ké hoach da
dinh.

Hang nam can ho tro thém ngudn kinh phi cho hoat dong cta don vi.

Bé tri xay dung bién ché nhén su, sép xép lai b may hoat dong cua nha

truong.
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Trén day 1a ké hoach phat trién Nha truong giai doan 2025 - 2030 va tim
nhin dén ndm 2045 cua truong THCS Hoa Phi. Kinh mong Uy ban nhan dan
phuong Binh Duong xét duyét ké hoach./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND Phuong; s vien

- Phong VH-XH Phuong;
- Luu VT./.
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